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ES CONTENUS POUR DECOUVRIR ET RETENIR LA THEORIE

Découvrez les concepts a maitriser

P p—— I?es I ouvgrture du.chap!tre, .
e % ) o lisez |la mise en situation qui
Vs a introduit le concept a I'étude.

Une bonne connaissance des colts

et de leur comportement

Devinci a été fondée a Chicoutimi en 1987 par deux étudiants en ingénierie. En 1990,

Félix Gauthier, un entrepreneur en vélos de route, achetait la moitié de la compagnie;; COﬂSUltez |es ObjeCtlfS

en 1993, il en devenait le propriétaire unique. Devinci fabrique des vélos de route et ] ] .

de course, ainsi que des vélos en carbone et a double suspension. Avant de décider d apprentlssage qu
d’ajoutgr un nouveau mpdele asagamme delvelos, la qlrectlpn de Devinci doit gsumer a p pa raissent en ma r-g e

les profits qu'elle pourrait en retirer. Pour ce faire, elle doit avoir une bonne connaissance , ,
des divers types de cots a engager. Parfois, il peut étre plus facile de prévoir certains du texte et dans le résumé
colits, par exemple ceux des matiéres premiéres, parce qu'ils varient généralement de .

facon directement proportionnelle au nombre estimé d'unités a produire. Toutefois, de Chaque cha pltre.

d'autres codts, tel celui de la main-d'ceuvre directe, sont plus difficiles a établir
d'avance. En effet, la direction doit se demander s'il sera nécessaire d'embaucher des
employés supplémentaires ou si la main-d'ceuvre actuelle suffira pour la production
du nouveau modéle. D'autres colits peuvent également étre pris en considération.
Par exemple, l'ingénierie étant importante pour développer continuellement de
nouveaux modeles de vélos, certains des colts associés a la conception d'un nouveau (0] BJ ECTIFS D'APPRENTISSAGE
modéle seront prévisibles, alors que d'autres pourraient étre plus difficiles a prévoir.
Certains codts, tels que les salaires des ingénieurs, pourraient demeurer constants,
car la conception de nouveaux modéles ne nécessite peut-étre pas I'embauche
de plus d'ingénieurs. Par conséquent, il est important de décomposer quelques-unes
des catégories de co(its en composantes fixes et variables pour estimer leur évolution.

Comprendre et prévoir le comportement
des codts fixes et variables.

Analyser les colts semi-variables a

' I'aide de différentes méthodes.

Préparer un état des résultats a l'aide
de la méthode des colits variables.

Analyser les colts semi-variables a

. I'aide de I'analyse de régression
Retrouvez les termes clés définis en marge (voir Fannexe 3A en ligne).

pour plus de visibilité.

P Coit curvilinéaire Bien que de nombreux cofits ne soient pas strictement linéaires quand ils sont repré-
Relation entre le codt et sentés comme une fonction du volume, le coiit curvilinéaire peut étre rendu de maniere
lactivité représentée par satisfaisante par une droite dans un segment significatif donné. Le segment significatif

une courbe plutét que

par une droite est un champ d’activité a I'intérieur duquel les hypotheses concernant le comportement

des cofits sont valables. La droite pointillée de la figure 3.3 pourrait servir a I'approxima-

P segment significatif tion du cofit curvilinéaire  l'intérieur du segment représenté par la zone bleue foncée.

Champ d'activité é\l"mtérieur A Dextérieur, toutefois, cette droite particuliere fournirait une évaluation peu précise

duqulel les hypothéses éoncer- du cofit curvilinéaire. Par conséquent, le gestionnaire devrait toujours garder a Iesprit

:sgtls z::mggéfglem o qu’une hypothése relative au comportement des cofits peut se révéler inappropriée quand
Iactivité se situe & I'extérieur du segment significatif.



Synthétisez l'information

/—\ I IBVIIVIO I Un résumé des concepts relatifs aux frais indirects

Au début de la période

Taux dimputation
prédéterminé des
frais indirects
de fabrication

Total prévu des
frais indirects =
de fabrication

Volume prévu dunités
d'ceuvre selon la base =
de répartition choisie

Profitez des encadrés Aide-mémoire et du résumé
de chaque chapitre pour mémoriser le contenu clé.

Pendant la période

Taux d'imputation

prédéterminé des

frais indirects de
fabrication

Volume réel d'unités Total des frais
x d'ceuvre selon la base = indirects de
de répartition choisie fabrication imputés

m Alafin de la période
Total des frais

Total des Frais indirects de

m La comptabilité de gestion permet au gestion-
naire d’assumer ses responsabilités, notamment
la planification, la direction et la motivation, le
contréle et la prise de décisions.

m La comptabilité de gestion differe de fagon
considérable de la comptabilité financiere. La
comptabilité de gestion est plus orientée vers le
futur, accorde moins d'importance a la précision,
met en évidence les sections d’une organisation
(plutdt que de considérer I'organisation comme
un tout), n'est pas régie par les normes de la
comptabilité financire et n'est pas obligatoire.

m Le contréleur de gestion a la responsabilité de
fournir des données pertinentes au moment
opportun pour soutenir les activités de plani-
fication et de contréle, et de préparer les états
financiers.

m Bon nombre d’organisations publient un code
de déontologie qui reflete leur systeme de va-
leurs et leurs principes moraux. LU'Ordre des

comptables professionnels agréés du Québec a
aussi son propre code d’éthique, qui fournit des

frais indirects =
de fabrication réels

indirects de
fabrication imputés

fabrication sous-
imputés (surimputés)

directives 2 ses membres peu importe le type d’em-
ploi qu'ils occupent. Dans le prolongement d’une
conception éthique de 'organisation, de nom-
breuses sociétés adhérent aux principes de la
responsabilité sociétale d’entreprise en tenant
compte des besoins d’un grand nombre de par-
ties prenantes dans leurs processus décisionnels.
La production optimisée est une méthode de
gestion qui organise les ressources en fonction
des processus et selon laquelle les unités sont
fabriquées uniquement en réponse aux com-
mandes des clients. Il en résulte une diminution
des stocks, des défauts et du gaspillage, et un
meilleur temps de réponse au client.

La gestion des risques est le processus qui
consiste & reconnaitre et & gérer les principaux
risques qui menacent l'organisation.

Frais indirects
de fabrication
surimputés

| |

Répartir entre les produits
en cours, les produits finis
et le codit des ventes

Identifiez en un coup d'ceil

les objectifs d’apprentissage
liés aux concepts étudiés!

DES RUBRIQUES POUR APPLIQUER LES NOTIONS

EEE AU-DELA DE LA RENTABILITE

Les codts de la performance environnementale

TN

Au-dela de la rentabilité

Frais indirects
de fabrication
sous-imputés

Attribuer au
colit des ventes

De plus en plus d'entreprises investissent dans
la technologie et I'équipement en vue d'amé-
liorer leur performance environnementale.
Par exemple, linstallation de panneaux so-
laires peut réduire la consommation de Iélec-
tricité produite par une centrale nucléaire. Un
investissement dans des systémes d‘éclairage
a DEL peut également abaisser la consomma-
tion d'électricité a long terme. 'aménagement
d'un toit vert sur un immeuble peut prolonger
la durée de vie des systémes de chauffage et

SUR LE TERRAIN

de ventilation, amoindrir les dommages cau-
sés par le ruissellement des eaux et améliorer
la qualité de l'air. Les codts de structure issus
de tels investissements «verts» sont parfois
assez élevés. Néanmoins, Ientreprise jouis-
sant d'une bonne réputation environnemen-
tale est mieux améme d'attirer et de conserver
des employés, détablir de meilleures relations
avec sa clientele et d'attirer les capitaux des in-
vestisseurs qui accordent de limportance aux
questions environnementales.

La gouvernance a la Banque Royale du Canada

Pour la Banque Royale du Canada (RBC), la saine gouver-
nance permet d'exercer une surveillance de la banque et de
ses pratiques de maniére transparente, indépendante de la
direction et conforme aux normes éthiques. Pour y arriver, le
conseil d'administration doit interagir avec toutes les parties
prenantes, connaitre I'entreprise et les risques qui y sont liés,
et pouvoir remettre en question les décisions de la direction.
11 doit de plus établir des normes et des principes rigoureux
qui assureront le succés de la banque, et qui contribueront
a la réussite des clients et a la prospérité des collectivités,

tout en créant de la valeur pour les actionnaires. La Charte du
Conseil d'administration de la RBC présente certaines activi-
tés qui découlent des responsabilités du conseil pour assurer
cette saine gouvernance. Elle précise un certain nombre de
pratiques a mettre en place et qui sont liées aux processus
de planification stratégique et de la gestion des risques, a
la planification de la reléve, ainsi qua I'évaluation du rende-
ment de la direction, a la supervision des communications, a
la mise en place de contréles internes et au développement
d'une culture d'intégrité.

Découvrez les facteurs qualitatifs a
considérer dans la prise de décisions.

Sur le terrain

Examinez des exemples de
I'application concrete de concepts
de la comptabilité de gestion
dans des entreprises québécoises
ou canadiennes et dans des

situations plus générales.

Sources: BANQUE ROYALE DU CANADA, Charte du (¢ 2014, wwwrbe. tre-compag: 1 pdf/Charte-d I
pdf (Page consultée le 29 juin 2020); et BANQUE ROYALE DU CANADA, wwww.rbc.com/notre-compa html (Page consultéele 29 juin 2020).

Mise en application oo

@MISE EN APPLICATION

Les gestionnaires peuvent appliquer leur connaissance des concepts et des catégories de
codts lorsqu'ils:

o préparent des états financiers;

e établissent un état du colt des produits fabriqués;

e prévoient le comportement des codts;

o attribuent des codts aux objets de co(t tels que des produits, des clients, des catégories
d'emploi ou des services;

 prennent une décision parmi plusieurs possibilités.

Découvrez quelques exemples de la fagcon
dont les concepts clés sont appliqués par
les gestionnaires en pratique.



DES ELEMENTS VISUELS A REPERER

\ \® \@®

Ce pictogramme indique que des ressources pédagogiques

additionnelles sont accessibles en ligne.

Ce pictogramme indique des sections du texte qui traitent

des entreprises de service.

Ce pictogramme signale les passages qui traitent de

questions éthiques.

Ce pictogramme indique les questions qui nécessitent une

réponse qualitative.

TESTEZ VOS CONNAISSANCES!

Questions éclair

Répondez aux questions en marge du t

a propos de notions précises.

Validez vos réponses a l'aide de la section
qui suit le résumé du chapitre.

REPONSES AUX QUESTIONS ECLAIR

G & & E&C

Il sagit d’un cofit entierement variable, car il varie de fagon directement pro-
portionnelle au volume d’activité, soit le nombre d’arbres plantés.

Le colit de location moyen par client est de 2,50% (500$ ~+ 200 clients). Les cotits
totaux de location s'élevent 2 500 lorsqu'il y a 200 clients parce qu'il s'agit d’un cofit
mensuel fixe.

Le salaire du personnel de vente est un cofit semi-variable parce qu’il comporte
une partie fixe (2 000 $) et une partie variable (5% du chiffre d’affaires).
Léquation des cofits est Y= 2000$ + 0,05 X, ot Yest le salaire mensuel total
du personnel de vente et X est les ventes mensuelles en dollars.

Léquation des cofits est Y'=1421,50$% + 1,85% X.
Lorsque le total des jours-clients s’éleve a 3 000, les cotits de I'électricité sont de

1421,50 $ + 1,85$(3 000) = 6 971,50 $.

Le total des cofits variables représente 25 % du chiffre d’affaires: 3000 $ + 12 000 $.
Lorsque le chiffre d’affaires atteint 24 000 $, le total des cofits variables est égal
26000 $ (24 000$ X 0,25).

En I'absence d’information permettant de supposer que ce montant de 24 000 $
se trouve 2 I'extérieur du segment significatif du volume d’activité, on calcule
que le total des cofits fixes sera de 8 000 $.

exte/_\ QUESTION ECLAIR @

Quel coQt n'entre pas dans
les codts de fabrication d'un
fabricant de chaussures de
course: le codt du fil qui sert
a assembler les chaussures,
le salaire du gestionnaire
chargé de superviser
Iinspection des produits
finis ou celui des commis
aux comptes fournisseurs?



ACtiVitéS d'a pprentissage PROBLEME DE REVISION m

Le comportement des co(ts

Location Neptune offre un service de location d'embarcarions. Les cofits ci-aprés concernent le
segment sigmﬁc:ﬂifde 5000 a 8 000 heures d'e‘(plm( on de ses embarcations.

Révisez les principaux concepts a I'aide de
problémes de révision complets qui incluent
la solution.

Nombre d’heures d'exploitation

Répondez a une série de courtes questions, puis

effectuez I'exercice fondamental ainsi que

plusieurs autres exercices, problémes et cas. mmeem . o
inchangé dans le segment significatif de 5 000 2 8 000 heures.

On peut calculer le cotit variable par heure comme suit
200008 <+ 5000heures = 48 parheure
Par consé ément au comp des cofits variables et fixes, les montants
manquants sont les suivants:
B EXERCICE FONDAMENTAL |

Lentreprise Phillips ct fils, qui fabrique des climariscurs pour des édifices a vocation commerciale,
a observé une forte variation de ses cotits d'ex

Cot par heure:
Cot variable. 78 28 28 78
Coit fixe 2 ? 2 ?

Colt total par eUre ...

TRAVAIL A FAIRE

ition mensucls, comme le montrent les données

I CAS

suivantes:
(2.32 Des données manquantes, |'état des résultats
Mois Unités expédiées  Collt d'expédition total et I'état du codt des produits fabriqués
«En tant que scientifique, je suis trés compétente, mais 'ai encore des choses A apprendre en matitre de
anvier ‘ 22005 gestion dentreprises, a déclaré Sylvie Morales, Ia fondatrice et dircetrice générale de la société Technolo-
eurier i . .

i : g 00 gie médicale nc. « L demande pour notre moniteur cardiaque a é i dlevée que fai cru que lenteprise
bt H 1500 serait rentable ds ses débuts, mais le résultar du premier imestre est désastreux! A ce rythme, nous
Mai 3 2200 serons en faillite avant la fin de 'année. » Voici les données que M™ Morales examine avec consternation.
Juin 6 3000
Juillet 8 3600

TECHNOLOGIE MEDICALE INC.
Etat des résultats
pour le trimestre terminé le 30 juin

EF3.1 Quels sont les deux mois que Phillips et fils totale pour le mois d'aotit si sept climatiseurs

devrait uiliser comme base de calcul pour es- sont fabriqués et vendus. Ghiffre daffares (16 000 moniteurs) 975000
timer le comportement des cotits d’expédition  EF3,10 A partir des données figurant dans la ques- Moins: Charges d’exploitation: )
al'aide de la méthode des points extrémes tion EF3.8 et si les cofits fixes totaux (2 Salaires du personnel des ventes et de I'administration 90000
. X . . s ‘! L Publicité 200 000
EF3.2 Sclon la méthode des points extrémes, quel Pexclusion des cotits d'expédition) sont de P e o oo
est le cotit variable unitaire de expédition de 30008 par mois, évaluez le bénéfice pour le Main-d'ceuvre indirecte 135 000
climatiseurs? mois d’aofit si sept climatiseurs sont fabri- du matériel de bureau. 18 000
el o g ués et vendus. Main-d'ceuvre directe 80000
EF33 Quel estle cotit fixe de I'expédition de clima- q ‘ e IS
tiseurs? EF3.11 De combien diminuerait la marge sur coties Entretien de 'u 47 000
EF3.4 Quellc est Péquation du cot total de expé- variables totale en aotit si Phillips et fils déci- Location des im 65000
dition? dait d'offrir  ses clients un rabais du prix de ssurance de lusine S0
: T lics
" A i . vente de 5% 4 Iachat de sept climariseurs? orvices pul :
EF3.5 Si sept climariseurs sont expédiés en aoilc, P Amortissement du matériel de production 75000
évaluez les cotits d’expédition totaux. EF3.12 De combien diminuerait le b Déplacement du personnel de vente. 60 000 1135 000
. - B si Phillips et fils décidait d’offrir 2 ses clients
EF3.6 Si neuf climatiseurs sont expédiés en sep- P Perte (160 000)$

un rabais du prix de vente de 5% a 'achat de

tembre, évaluez les cotits d’expédition fixes. N 5
sept climatiseurs ?

EF3.7 Si 10 climatiseurs sont expédiés en octobre, < .
; Seurs sone exp EF3.13 Evaluez les cotits dexpédition variables totaux
évaluez les cots d'expédition variables. uez fes co P )

de 12 climatiseurs si Pentreprise de transpore
réduit les coties variables unitaires de 10%
pour Pexpédition de tout climatiseur faisant
partic d’un groupe de plus de 10 climatiseurs.

La sociéeé Technologic médicale inc. a commencé ses activités le 1¢ avril de la pétiode en cours
en vue de produire et de mettre en marché un nouveau moniteur cardiaque qui pourrai révolu-
tionner le milieu médical. Le beau-frére de M™ Morales, qui a suivi un cours de comptabilicé il y a
10 ans, a mis sur pied le systéme d'information comptable de Pentreprise.

EF3.8 Si le prix de vente moyen d’un climariseur
est de 5 0008, que les cotits de fabrication
variables unitaires en matiéres premitres et
main-d ceuvre directe sont de 2 5008, que les
frais indirects de fabrication variables unitaires

ENRICHISSEZ VOTRE EXPERIENCE

AVEC NOS RESSOURCES EN LIGNE! Interactif

Livre numérique

Aide-mémoire des formules : Repérez rapidement les principales
formules avec un exemple d'application pour chacune.

Auto-évaluations des acquis : Testez vos connaissances en répondant
a des questions a choix multiple portant sur les principaux concepts
étudiés dans chaque chapitre.

Recueil de solutions : Confirmez votre compréhension de la matiére
aprés avoir effectué les exercices, problémes et cas.

20 annexe
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